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Relazione sulla Gestione al bilancio chiuso il 31/12/2018 
Gli importi presenti sono espressi in Euro. 

 
RELAZIONE DEL PRESIDENTE SULL’ANDAMENTO DELLA GESTI ONE E 

SULL’ATTIVITA’ SPORTIVA SVOLTA 
 
Il Bilancio d’esercizio 2018 è stato predisposto in conformità agli schemi, ai principi e ai 
criteri emanati dal CONI. 
Ad inizio della sua relazione Il Presidente risalta gli eventi e i risultati sportivi di maggior rilievo 
nel corso nell’anno sportivo 2018. Un ripasso generale di quanto costantemente comunicato al 
consiglio durante il corso dell’anno sportivo. 
Si evidenzia anche la continua crescita qualitativa e quantitativa degli eventi internazionali 
organizzate sul territorio nazionale, Point Fighting Cup, Golden Glove, Best Fighter, con il 
patrocinio della nostra Federazione e l’innumerevole partecipazione di nostri atleti italiani ai circuiti 
mondiali WAKO per la Kickboxing, FIAS per il Sambo, IFMA per la Muay Thai e WMMAF per la 
Shoot Boxe. 
Con particolare orgoglio segnalo gli importanti riconoscimenti ottenuti nell’anno: il giorno 8 
giugno, alla presenza del presidente ARISF Raffaele Chiulli, del segretario Generale IFMA Stephan 
Fox, della dott. Anna Riccardi resp. CONI Preparazione Olimpica, di Davide Carlot board Memebr 
IFMA e Mauro Bassetti presidente FIMT, è stato siglato l’accordo con la IFMA federazione di 
Muay Thai riconosciuta dal CIO e la FIMT per l’unificazione della Muay Thai italiana; a settembre 
importante accordo di collaborazione con Bellator e il grande evento organizzato a Genova il          
1° dicembre 2018. Serata eccezionale dal punto di vista organizzativo e tecnico con sold out. 
Sottolineo, che l’incasso è stato devoluto in beneficienza alle famiglie delle Vittime del Ponte 
Morandi; il 30 novembre, anche grazie al lavoro di relazione tessuto dalla nostra Federazione, il 
CIO ha riconosciuto ufficialmente la WAKO per la kickboxing e la FIAS per il Sambo. Altro 
tassello importantissimo che porta la nostra Federazione ad avere ben tre riconoscimenti diretti del 
CIO. Plauso ai risultati strepitosi in campo internazionale dei nostri atleti Azzurri per i quali hanno 
ricevuto l’assegnazione delle Benemerenze del CONI. 
Attività Istituzionali: 
continua incessantemente l’impegno politico-sportivo con incontri e riunioni nelle sedi del CONI, e 
delle DSA. Con grande soddisfazione evidenzio che il giorno 12 gennaio sono stato eletto 
Presidente del Coordinamento delle DSA. Ho da subito istituito delle Commissioni di Lavoro 
inerenti: al progetto di Aggregazioni presentando una nostra proposta al CONI con metodi chiari e 
oggettivi che riguardano TUTTO il sistema sportivo; la rivisitazione del sistema dei Contributi alle 
DSA; un gruppo di lavoro per la comunicazione; un gruppo di lavoro per attività comuni. Sul piano 
politico nazionale assistiamo ad un vero e proprio stravolgimento del sistema sportivo italiano. La 
nuova classe politica dirigente (Lega e M5S) ha approvato il 28 dicembre 2018 una legge per la 
Riforma dello Sport. Un intervento che mina pesantemente l’autonomia di gestione del CONI che 
dura da oltre cento anni e che rappresenta un’eccellenza nel CIO oltre ad essere un nostro chiaro 
punto di riferimento e di orgoglio. Mi preme sottolineare l’attenzione dimostrata e la sempre gentile 
disponibilità del Presidente Giovanni Malagò nei nostri confronti e non solo.  La riforma voluta e 
approvata dal Governo attuale interviene: modificando lo statuto e in parte i fini della 
CONI.SERVIZI S.p.A.; la sua ragione sociale, che divine Sport&Salute S.p.A., la composizione  
del CdA che sarà di nomina Governativa e a cui sarà affidata la gestione amministrativa dei fondi 
previsti per lo Sport (minimo 420 milioni di euro di cui 40 milioni di euro al CONI per la gestione 
dello Sport Olimpico; 2 milioni destinati al rilancio delle scommesse sportive e 368 milioni di euro 
gestiti direttamente da Sport&Salute). Capite bene, che il ruolo del CONI è relegato solo 
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all’Olimpismo. Stiamo attraversando un momento politico molto delicato, molto importante. 
Partecipo attivamente ai tavoli di lavoro per la stesura dei Decreti Attuativi al DDL presentato alla 
Camera. Guardo con particolare attenzione il progetto di Aggregazione che si vuol applicare al 
riordino del sistema sportivo italiano; al fine di una strategia mirata, seguo con attenzione i 
confronti voluti con alcuni presidenti degli EPS al fine di ottimizzare il protocollo di Convenzione 
che siamo chiamati a firmare, protocollo ratificato dalla Giunta e dal Consiglio del CONI; abbiamo 
nominato come Commissario ad acta il prof. PierLuigi Matera per il necessario adeguamento dello 
Statuto ai Nuovi Principi Fondamentali del CONI. Segnalo altresì, che con l’utilizzo del sistema 
gestionale CONI.NET siamo stati pronti per l’attivazione Registro 2.0. Un sistema informatizzato 
per il controllo e l’accesso di tutte le società affiliate alle federazioni da cui dipenderà il 
monitoraggio effettivo dei praticanti le discipline.  Siamo a regime con il nuovo sito WEB che offre 
maggior possibilità di lavoro, di comunicazione ed è sempre in continuo aggiornamento. 
  
Continua con incessante successo il lavoro della SNF, molti tecnici qualificati per il 3° livello 
SNaQ; tanti i partecipanti e le richieste per il corso di IV^ livello alla Scuola dello Sport; sono in 
fase di preparazione finale le “nuove dispense” per i corsi di Formazione che saranno stampate e 
distribuite nelle SRF; firmato il contratto con la Calzetti&Mariucci per la piattaforma E-Learning.  
Abbiamo già costruito lo “scheletro” della stessa e stiamo ultimando le fasi per la messa on line. 
Rappresenterà il punto di riferimento per la Formazione e per l’Aggiornamento. Insisto con la 
formazione dei Dirigenti, punto fondamentale per il prossimo futuro. Inizieremo una serie di 
“percorsi formativi” che si terranno sul territorio nazionale.  
Istituzionale nazionale: abbiamo rinnovato con modifiche la convenzione con il gruppo FITAE-ITF; 
si è aperto un negoziato di collaborazione con la FPI; accordata la Convenzione con la FISDIR per 
la “Commissione Diversamente Abile” coordinato dal dott. Lucio Stella; avviati il negoziato di 
protocollo d’intesa con il CIP, siamo in attesa della definitiva firma di Convenzione.  Gli accordi 
con i gruppi sul territorio nazionale e i riconoscimenti con le federazioni internazionali hanno creato 
quel vortice positivo che riscontriamo dal trend di crescita costante del numero delle società affiliate 
e dei tesserati. Sicuramente avremo numeri da “record”. Abbiamo avuto fiducia per la coraggiosa 
scelta di riduzione delle quote di tesseramento, ora possiamo dire che è la strada giusta; ovviamente 
non ci fermeremo, continueremo l’opera di persuasione per il nostro sommerso e per tutti coloro che 
ancora sono tesserati con altre realtà. Continuano costantemente i contatti e le relazioni con altre 
realtà praticanti le nostre discipline, grazie anche all’ottimo lavoro organizzativo della 
Commissione Pro coordinata da Massimo Liberati, segnalo che molti passi avanti sono stati 
compiuti, infatti sono tanti i personaggi “noti” che hanno scelto di affiliarsi con noi e tanti altri lo 
faranno a breve. Siamo certi che con l’inizio della nuova stagione sportiva ci saranno interessanti 
novità; abbiamo scelto una linea di comunicazione TV, Social, Stampa contattando alcune Tv 
commerciale di grande eco nazionale, ottimi gli ascolti, ottime le visualizzazioni… ma credo che 
dovremmo apportare delle modifiche sulle modalità operative; siamo in ritardo per l’aspetto 
marketing, continuo a ripetere che è un settore che va affidato a professionisti del settore; preparato 
il nuovo progetto per le Attività Giovanili, continuiamo con il CONI TROFEO KINDER+ Sport; 
approvato il nuovo Regolamento Sanitario con le importanti modifiche circa l’inizio dell’attività 
Agonistica che riassumo in breve: Contatto Leggero da 8 a 10 anni Attività Sperimentale; da 10 
anni Attività Agonistica; approvato dal MIUR il progetto EDU KICK, un plauso di merito a Sandro 
Milan; abbiamo lanciato le basi con la costituente CTN (Commissione Tecnica Nazionale); stiamo 
riallineando tutti i Regolamenti di Settori; il Regolamento Organico in bozza è pronto, aspetta la 
ratificata del Nuovo Statuto e procedo con le ultime modifiche/integrazioni; importante: 
cambieremo l’acronimo della federazione; FIKBMS è troppo difficile da pronunciare, da ricordare, 
non è un brand vendibile. Fermo resta che NON cambia per nulla la ragione sociale; abbiamo 
riorganizzato gli Organi di Giustizia così come richiesto dal CONI; la scelta delle formule gare e di 
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selezione degli Azzurri è stato un successo, sia numerico per gli iscritti in gara al Criterium e agli 
Assoluti 2018, sia perché ha reso chiaro il procedimento di selezione, un particolare ringraziamento 
ai dirigenti di Settore Massimo Casula e Riccardo Bergamini; chiuso il contratto con gli sponsor 
tecnici con la doppia modalità: utilizzo del materiale tecnico e allestimento stand nelle gare 
istituzionali; chiuso il contratto come Main Sponsor con la SAP per le attività istituzionali e le 
squadre Azzurre e il contratto con il settore della Commissione Pro per le messe in onda degli 
eventi. Segnalo, che abbiamo ricevuto una segnalazione dall’AGCOM per i contratti di 
“convenzione” del materiale tecnico. C’è stato un incontro c/o la nostra sede con le autorità inviate 
e il Segretario Generale, in coordinamento con il nostro ufficio legale di Roma, ha fornito le 
informazioni richieste. Aspettiamo di essere convocati in audizione nella sede di Roma. Unitamente 
al calendario di cui sopra aggiungo l’organizzazione delle gare istituzionali del settore Sambo e 
della Muay Thai, con Coppa Italia e Campionati Italiani di specialità; i settori Savate e Shoot Boxe 
hanno svolto l’attività nazionale nei circuiti di kickboxing; abbiamo creato la ISF (International 
Shoot Boxe Federation) sotto la cui egida organizzeremo il prossimo Campionato del Mondo di 
specialità in Italia in accordo con la WMMAF. 
Istituzionale Internazionale: 
IFMA ci chiede di organizzare i Giochi del Mediterraneo 2019 e i Campionati Europei 2020; 
continuo con il tentativo di negoziato con i vertici della FIS per il settore Savate; 
WAKO: a seguito della dipartita del presidente mondiale Borislav Pelevich è stata indetta l’elezione 
Straordinaria a Milano Malpensa; ho partecipato attivamente al riordino dello Statuto WAKO e ai 
nuovi programmi con particolare attenzione alle prossime Elezioni Elettive Ordinarie che si 
terranno a Novembre in Turchia in occasione dei prossimi Campionati del Mondo Senior; inviate 
alla WAKO alcune mozioni di modifica circa il settore arbitrale, la eliminazione delle seconde 
squadre per i cadetti/juniores, la trattativa e la ricerca di nuovi Sponsor. 
ottimi i rapporti stabiliti con i vertici della FIAS di Sambo; presentata con successo la candidatura 
dell’Italia per i Campionati Europei del 2021; 
 
Attività nazionale: 
enorme il numero dei partecipanti alle attività istituzionale di kickboxing, oltre 7000 atleti iscritti 
nei campionati regionali e interregionale sul territorio; record di presente al Criterium e Coppa del 
Presidente di Riccione a marzo 2018 seguito dal record di atleti registrati al Campionato Italiano 
Assoluto sempre a Rimini nel mese di maggio 2018. La formula gara con girone all’italiana svoltasi 
al campionato italiano ha ottenuto i consensi degli atleti e dei tecnici e ha fatto chiarezza sulle 
modalità di selezione degli Azzurri. Alle gare di cui sopra hanno partecipato gli atleti di Savate di 
Shoot Boxe e di Sambo.   
A seguito di tale selezione e per venire incontro alle richieste dei DTN e degli atleti Azzurri sono 
stati organizzati diversi Collegiali a tappa tenute sul territorio nazionale. A Rimini si è svolta, con 
formula nuova, la Convention federale 2018, ottimo il lavoro delle Commissioni tutte e della 
Consulta, lavori necessari per la programmazione futura. Rivedremo la formula dando maggior 
spazio e tempo alle riunioni tutte. 
 
Attività internazionale:  
 
Kickboxing 
Campionati Mondiali WAKO Cadetti e Juniores, a Jesolo Lido (VE), dal 15 al 23 settembre 
2018 
2.349 atleti in gara provenienti da 65 nazioni, di cui 142 gli Atleti che vestono la maglia azzurra. 
Italia 3a classificata nel medagliere internazionale con 58 medaglie: 17 Ori, 15 Argenti, 26 Bronzi. 
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Campionati Europei WAKO Seniores (Low Kick, K-1, Kick Light), a Bratislava, Slovacchia, 
dal 13 al 21 ottobre 2018 
494 atleti partecipanti da 35 nazioni, l’Italia rappresentata da 34 Azzurri si classifica al 5° posto con 
19 medaglie: 4 ori, 10 argenti, 5 bronzi. 
 
Campionati Europei WAKO Seniores (Point Fighting, Light Contact, Full contact, Musical 
Forms), a Maribor, Slovenia, dal 17 al 25 novembre 2018 
476 gli atleti in gara di 31 diversi paesi Europei. 39 gli Azzurri presenti che portano a casa un 
bottino di 28 medaglie: 10 Ori, 9 Argenti, 9 Bronzi, consentendo all’Italia di piazzarsi al 2° posto 
della classifica internazionale. 
 
Muay Thai 
Campionati  Europei  IFMA, Praga, Repubblica Ceca, dal 29 giugno all’8 luglio 2018;  
Atleti italiani  2 , nazioni presenti  30, medaglie  2  bronzi   
 
Campionati  Mondiali IFMA Youth  Bangkok, Thailandi a, Agosto 2018;  
Atleti  italiani  4, nazioni presenti  67, medaglie 2  bronzi   
 
Shoot Boxe 
Coppa Europa WMMAF, a Plock, Polonia, dal 7 all’ 11 novembre 2018 
200 Atleti partecipanti provenienti da 14 nazioni. 
La delegazione azzurra è formata da 12 Atelti che conquistano 6 Ori, 4 Argenti, 1 Bronzo. 
 
Sambo 
COPPA DEL MONDO, dal 22 al 24 marzo 2018 a MOSCA (RUS) 
182 atleti da 23 nazioni. 
N. 5 Azzurri, 1 bronzo. 
 
Campionato Europeo FIAS Senior, dal 18 al 20 maggio 2018 ad ATENE (GRE) 
248 Atleti da 31 paesi. 
N. 4 gli Azzurri partecipanti, no medaglia. 
 
Campionato Mondiale FIAS Senior, dal 10 al 12 novembre 2018 a Bucarest (ROU) 
449 atleti da 78 nazioni partecipanti. 
N. 5 gli atleti azzurri in gara, no medaglia. 
 
Coppa Europa, 15 dicembre 2018 a Madrid (ESP) 
220 atleti da 24 nazioni. 
N. 7 Azzurri, 1 argento e 4 bronzi. 
 
Esprimo particolare ringraziamento a tutti coloro che hanno permesso tali prestazioni. L’Italia è tra 
le nazioni più forti al mondo. Orgoglioso di tutti voi. 
 
Il lavoro premia, soddisfa e crea quel necessario entusiasmo che porta spesso i frutti desiderati. 
Siamo in continua crescita per quanto riguarda il numero degli Affiliati e degli iscritti, batteremo 
ogni record e andremo “oltre”. Molti accordi sono stati conclusi e altri sono in corso d’opera per 
una federazione sempre più grande, sempre più FEDERAZIONE. Continua con fermento l’attività 
nazionale e internazionale. Non lesiniamo contributi alle diverse società organizzatrici, sia inviando  
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un grande numero di atleti nelle varie competizioni a livello europeo e mondiale.  Altresì, una 
particolare attenzione è stata riversata nel miglioramento dell’immagine federale, curando ogni 
aspetto organizzativo e pubblicitario nei minimi particolari, con l’uso di esperti e tecnologie nelle 
competizioni, ha investito ancora nel software gestionale della Federazione, garantendo con sole 3 
persone in segreteria un servizio celere e puntuale. 
 

CRITERI DI ALLOCAZIONE DELLE RISORSE 
 
Le risorse identificate contabilmente nella voce di conto economico “Valore della produzione” (pari 
a Euro 1.346.838, di cui Contributi CONI per Euro 267.528, sono state allocate a costo con le 
seguenti percentuali: 
 
DESCRIZIONE EURO %  su Valore 

Produzione 
Costi attività sportiva centrale e 
territoriale 

808.893 60% 

Costi di funzionamento e generali 537.945 40% 
 
I contributi erogati dal CONI (Euro 267.528) sono stati interamente destinati al finanziamento 
dell’attività sportiva ad “alto livello”, che, come specificato nella nota integrativa, consiste nella 
partecipazione agli eventi sportivi che rappresentano il più alto livello di espressione agonistica 
della kickboxing (Campionati del Mondo, Campionati Europei, Coppa Europa, Campionati 
Italiani). 
 

RAFFRONTO RICAVI COSTI CON L’ESERCIZIO PRECEDENTE 
 

Non si riporta il dettaglio raffronto numerico-percentuale ricavi costi in quanto già indicato nel 
Conto economico. 
 
Per quanto riguarda i ricavi si evidenzia quanto segue: 
• Incremento di Euro 23.271 delle entrate relative alla voce Quote per associati; 
• Incremento dei contributi CONI per Euro 127; 
• Incremento dei contributi erogati da Regioni e Comuni per Euro 2.507; 
• Diminuzione delle entrate da sponsor istituzionali e fornitori ufficiali per Euro 4.174; 
 
Per quanto riguarda i costi si evidenzia quanto segue: 
 

• I costi relativi all’attività sportiva  centrale (573.299) e struttura territoriale (235.593) pari a 
complessivi Euro 808.893 risultano diminuiti rispetto all’anno precedente con un decremento di 
Euro 66.791. 

• I costi di funzionamento risultano aumentati di Euro 47.005. 
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INFORMAZIONI SULL’ATTIVITA’ DI FORMAZIONE  TECNICI E DIRIGENTI 
 
L’attività di formazione è regolamentata come indicato nella scheda tecnica conoscitiva GIDA 
inviata al CONI per l’esercizio 2018. 
 
Il Consiglio Federale, sentito quanto esposto dal Presidente, approva la Relazione sulla gestione. 
 
 

   Il Presidente 
Donato Milano 

 
 
 
 
 
 

I Sottoscritti, Donato Milano, in qualità di Presidente del Consiglio Federale e il Dott. Nicola 
Corsini in qualità di Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti, consapevole delle responsabilità 
penali previste in caso di falsa dichiarazione, attestano e dichiarano, ai sensi dell’articolo 47 del 
DPR 445/2000, che il presente documento ed i suoi allegati sono conformi agli originale depositato 
presso la federazione. 
 
 
 
 

Il Presidente       Il Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti 
Donato Milano     Dott. Nicola Corsini 


